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¢, Qué es la competitividad?

El objetivo del proyecto es la mejora de la
competitividad del cluster del mueble de
SEVILLA

Una empresa es competitiva cuando consigue
de forma sostenida en el tiempo una
rentabilidad superior a la media del sector o
Industria en la qgue compite
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Que se puede hacer para mejorar la
competitividad de las empresas?

Ayudar a que cada empresa pueda,
iIndividualmente, innovar y mejorar de forma
continua para satisfacer las necesidades de sus
clientes

.. pero las empresas también necesitan un
entorno que favorezca y estimule la innovacion
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Resultados esperac

ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

MEJORA delL
ENTORNO

Development

0S de un proyecto

Marcas de canal en clusters
Textiles, joyeria,... (Tous,..)

Implantacion proveedores de
inyeccion de plastico en Hungria
(para HP, Sony,..)

Sistema de clasificacion de la
madera para optimizar sus
aplicaciones finales: mueble, madera
estructural, embalaje, papel, etc.
(cluster de la madera en el Pais
Vasco)

Centro de certificacion de material
para trenes de Alta Velocidad

Forum ferrocarril,RailGrup
Planta de ribera conjunta (cluster de
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Beneficios y resultados esperados del

proyecto
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IMPULSOR

REFLEXION
ESTRATEGICA

CONOCIMIENTO
PROXIMIDAD

CONOCIMIENTO
PROXIMIDAD

,DEFINICI(')N
POLITICAS PUBLICAS

ACCIONES CONJUNTAS
ENTRE EMPRESAS

APOYO
PLAN DE ACTUACION

ADECUACION Y MEJORA
DEL ENTORNO

Documento de trabajo



ittt Cluster Development .

DE EMPRESAS
INNOVACIG

Proyecto para el refuerzo de la competitividad

4-5 MESES

Analisis del negocio Estrategia y plan de futuro

) VlSIC’)N E- ; | GRUPOS
SITUACION ACTUAL, DE FUTURO Y N T e
RETOS Y OPCIONES PLAN DE :,_ ENFOCAD

ESTRATEGICAS TRABAJO T ACGION

12 REUNION ! 22 REUNION

ENTREVISTAS VIAJE DE
CON REFERENCIA
EMPRESAS ENTREVISTAS
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Los clusters del mueble de Andalucia

Mueble en Cérdoba — Sevilla: principalmente Ecija en Sevilla,
Lucena y Villa del Rio. Varios segmentos estratégicos: mueble de
cocina, mueble provenzal...

Mueble tapizado en
Pilas

Mueble en Jaén:
principalmente Mancha
Real, Torredonjimeno,
Torre del Campo,
Andujar

Mueble clasico en
SanlUcar de Barrameda
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E INNOVACIGON

Los clusters del mueble de Sevilla

Situacion de partida: clusters del mueble identificados
en el proyecto de mapa de los Clusters de Andalucia de
2003.

Mueble en Ecija

Mueble tapizado en Pilas
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Datos basicos del mueble

Datos Espafia | Andalucia | Sevilla Claster Sevilla
Ecija %
Num. empresas 12.2821 4.3074 6575 945 s/ % na
Facturacion (M€) 8.523 2 1.0824 300° 846 3,5%
Exportacion (M 1.4693 95,23 11,73 38 1,0%
€) 4 6 6
Empleo 134.041% 20.695 5.220 1.103 3,9%
Fuentes:
- AIDIMA 2003

- http://www . infurma . es

- Aduanas 2005

- Encuesta Industrial Anual de empresas 2004. IEA. CNAE 361

- Camara de Comercio IAE 2005

- Estimacion realizada a partir de datos por intervalos. IAE 2005
7 — Estimacion ASOC. EMPRESARIOS PILAS

8 — Estimacion ASOC. EMPRESARIOS ECIJA

OPAWNE
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Distribucion por municipio de empresas fabricantes

Municipios Fabricantes % Municipios Fabricantes %
ALCALA DE GUADAIRA 58 9% ESTEPA 9 1%
ARAHAL (EL) 8 1% |GINES 7 1%
MAIRENA DEL ALJARAFE 10 2% LA PUEBLA DE CAZALLA 13 2%
MARCHENA 11 2% LA RINCONADA 19 3%
MORON DE LA FRONTERA 31 5% |LEBRIJA 12 2%
CAMAS 6 1% LORA DEL RIO 7 1%
CANADA DEL ROSAL 6 1% MAIRENA DEL ALCOR 16 2%
CARMONA 21 3% |PILAS 27 4%
CASARICHE 6 1% SEVILLA 85 13%
CORIA DEL RIO 11 2% TOMARES 12 2%
DOS HERMANAS 51 8% UTRERA 12 2%
ECIJA 79 12% Municipios con menos de 5 empresa 126 19%
EL VISO DEL ALCOR 14 2% |TOTAL PROVINCIA 657 100%

Fuente: Censo IAE Epigrafe 468. Camara de Comercio 2005
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Tamafio de las empresas del cluster de Ecija

- INTERVALO DE TOTAL N°
TAMANO FACTURACION (miles de €) EMPRESAS %
GRANDE Mas de 3.000 5 5%
MEDIANA Entre 300 y 3.000 29 31%
PEQUENA Menos de 300 42 45%
sin datos (Autbnomos) 18 19%
TOTAL EMPRESAS 94 100%

Compuestos por empresas de tamano reducido

Diversas Fuentes. Elaboracion propia Documento de trabajo Pg. 13
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CENTRO EUROPEO

L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Actividad de las empresas fabricantes

ECIJA
FABRICANTES MUEBLE N° empresas

MUEBLES HOGAR 38
Mueble Auxiliar 5

M. Hogar 33

M. OFICINA 5
COCINA / BANO 23
TAPIZADOS 18
SIN DATOS 10
TOTAL 94

El cluster de Ecija és un cluster de
mueble HOGAR y de COCINA..

Diversas fuentes. Elaboracion propia. AbdtVgemdd20@abajo

Development
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E INNOVACIGON

Los clusters del mueb
Caracterizacion

Masde 3M €

Entre 300.000 €a 3M €
Menos de 300.000 €

Distribucion geogtafica: fabricante

o La Campana 03 oo
Carrion Cégpedes Sevilla La Luisiana ..'03. 7
° ° 000 ,
. . _ . 2288 Ecija /
Cocina .o , Bollullos Mit. Fuentes de
( Aznalcazar Andalucia ’
Mueble Oficina ‘e

E%Rubio
Mueble Auxiliar

Mueble Hogar

Tapizados
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Cluster Development .
Los clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

= Mapa de Aaentes del cluster del mueble de Eciia

Disefo de
- B
PRODUCTO Logistica
uimicos, ... Compray Corte y (’g‘;ﬁg?ggg ACABADO

Recepcion mecanizado ; Pre-montaje,
de materiales de tableros puhmer;tado, Montaje y

e embalaje Comercializa
cién
— | |
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B35 Los clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Caracteristicas principales: ECIJA

El clister nace a finales de los 80, resultante del cierre una de las empresas
mayores de la zona.

Gran dinamismo empresarial en la aparicion de nuevas industrias, con
representacion de diferentes subsegmentos, en especial, mueble de hogar y
cocinas.

Falta disponibilidad de suelo industrial para ampliacion de negocios.

Escasa disponibilidad de mano de obra cualificada. Falta de acciones
formativas y existe dificultad de encontrar mano de obra, en especial,
operarios especializados.

Faltan instituciones de soporte en el entorno local productivo: acuden al
CEMER de Encinas Reales para determinadas acciones y servicios.

Existen proveedores e industria auxiliar localizados en el entorno pero,
()/ara determinados componentes, acuden a otras provincias de Andalucia y
alencia, Cataluiia o norte de Espanfa.

Aparecen nuevos competidores provenientes de almacenistas,
constructoras y fabricantes de tableros que se han integrado hacia la

Fuente: Entrevistas  fabricacion de COCINAS 0 PAINES. | de trabajo Pg.17
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

Actividad de las empresas auxiliares

ECIJA
INDUSTRIA AUXILIAR
ASERRADO Y
PREPARACION DE LA 1
MADERA
BARNICES / LACADOS 2
COMPONENTES MUEBLES 10
TOTAL 13

Existe una industria auxiliar en la zona que le da
soporte

Documento de trabajo Pg. 18
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e Sevilla

E INNOVACIGON
Mas de 3M €

Los clusters del mueb
Caracterizacion

Entre 300.000 € a 3M €
Menos de 300.000 €

V4

Distribucion geografica: auxiliares

Cebua RERIE \
Cgrnon de los Sevilla La Campana La Luisiana :'o. : 7
wespece 'a%A e 0 : BoIIuII;s Mit o 8 33333ECIla

Cocina ( Aznalcazar | iﬁﬁg}ﬁzige AN ’

Mueble Oficina ( 3

E'%Rubio
Mueble Auxiliar

Mueble Hogar

Tapizados
Auxiliar
Tableros
A Instituciones apoyo
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

ECIJA , caracterizacion del mercado

El mercado es principalmente regional y nacional.

El tipo de cliente suele ser el comercio minorista y, en menor
medida, los grupos de compra en el mercado de hogar.

En el mercado de la construccion (cocinas) los clientes suelen ser
almacenistas, empresas de la construccidn o en mercados
mas sofisticados arquitectos o disefadores.

Poca participacion del comercio exterior en el volumen de ventas
(en torno al 5%).

El sistema de comercializacion se lleva a cabo a través de
representantes externos multimarca.

Poca presencia del mercado corporativo, y solo en algunas
empresas con porcentajes reducidos

Documento de trabajo Pg. 20
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L os clusters del mueble de Sevilla
Caracterizacion

ECIJA, entidades de soporte

Asociaciones empresariales:

AEMMCE, sectorial y de ambito comarcal, creada en 2004,
gue engloba a unas 50 empresas.

CEMER Consorcio de la Madera

4 Centros de F.P.Ocupacional, en diferentes localidades
de la zona.

UTEDLT del Consorcio de Ecija.
Otros: Camara de Comercio, Grupo PRODER ...

Documento de trabajo Pg. 21
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Los clusters del mueble de Sevilla

Caracterizacion: Conclusiones principales

Cluster de Ecija

Es un cluster sin una especializacion
clara, con mayor presencia de mueble
de cocina y hogar (incluido
tapizado)

Formado por empresas
pequefias/medianas.

Es un cluster dedicado al mercado
nacional/regional muy poco
exportador.

Con poca industria auxiliar en la
zona y unas instituciones de apoyo de
reciente creacion.

Con una necesidad de suelo
industrial y mano de obra
cualificada.

Documento de trabajo
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