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CENTRO TECNOLOGICO
DEL MUEBLE

1. proceso de trabajo

OBJETIVOS E®
DIVERSIDAD
EMPRESARIAL
PERFIL
PLAN de
ACCION

HERRAMIENTAS RECURSOS INDICADORES

e perfa

plan estratégico AEMMCE 2010-2012 4 de marzo de 2010 pagina 3 de 39



asoc
d

=\ M@E citma = mse 2.1. investigacion cuantitativa

o

= 2. analisis de la situacion de partida

ventajas

v Aporta informacion especifica

v Obtener los perfiles
v’ Segmentar el CLUSTER

v Determinar los objetivos empresariales

uuuuuuuuu

capnAg
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GENTRO TEGNOLG6ICO 2.1. investigacion cuantitativa (y Il)

2. analisis de la situacion de partida

v" Orientacién productiva

COCINA v El 71% no exporta; Portugal el
HOGAR )] mercado preferido (38%)
inferior a SMM€ v' 1 de cada 2 empresas no importa MP
inferior a 50 trabajadores y s6lo el 8% PT
dependencia funcional del v’ Ventas a través del Canal Tradicional
Gerente (44%)
v" Subcontratacion v’ Trabaja bajo pedido (76%) con un turno
administrativos de trabajo (90%)
v Agente Comercial Libre v’ Catalogo producto y web herramientas
_ preferidas de comunicacion
v' Andalucia destino v' 21% no utiliza email; sélo el 50% ERP
ventas v’ Fortalezas relacionadas con el area

de operaciones y debilidades con el
area comercial y cobertura geografica

uuuuuuuu

apnAg
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2.2. formacion de los GHE'’s

VYINICE citma Zem—

2. analisis de la situacion de partida

PROCESO DE FORMACION DE LOS GRUPOS HOMOGENEOS DE EMPRESAS

CRITERIO VARIABLES INDICADORES
DIMENSION Facturacién |Rango dela cifra de Negocios
EMPRESARIAL Plantilla Rango de la Plantilla fija
. Organizaciéon Comercial
Capacidad - TR
. Numero de Canales de Distribucién utilizados
Comercial
Planificacion de Marketing y Promocion Comercial
. Sistema Productivo y Turnos de Trabajo
CAPACIDADES Capacidad c dad oci tencial de crecimient
DE LA EMPRESA Productiva apacidad ociosa y potencial de crecimiento

Implantacion de Controles/Certificados de Calidad

Organizaciény
Capacidad de
Gestidn

Organizacion y dimension de la estructura de Gestidn

Planificacién: Realizacion de presupuestos anuales deingresos y gastos

Subcontratacién de Servicios Exteriores

COBERTURA DEL

Nacional

Territorio nacional cubierto por el equipo comercial

Experiencia
Internacional

Actividad de Exportacién y/o de Importacién

Numero de Mercados exteriores atendidos

MERCADO
Concentracién |Distribucién porcentual de las Ventas por territorios
delas Ventas |Peso especifico de Andalucia Occidental en el volumen de las ventas
» Relacidén entre la Facturacion y las Inversiones efectuadas
Inversion
Destino de las Inversiones
RECURSOS
Acceso a Internet
CLAVE DE e : —
GESTION C's Uso de sistemas de control de gestidn
Uso de correo electrénico
14D - NPD Actitud e inversiones de la empresa en materia de [+D /NPD

plan estratégico AEMMCE 2010-2012
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Agrupar empresas de
diferente potencial,
so6lo por fabricar un

producto similar, NO
ES UN CRITERIO
VALIDO

evaluacion

4 criterios
11 variables
22 indicadores

valoracion

ALTA (5-4 puntos)
MEDIA (3-2 puntos)
BAJA (1-0 puntos)
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plan estratégico AEMMCE 2010-2012

CENTRO TECNOLOGICO
DEL MUEBLE

evaluacion

POSICION

COMPETITIVA

2.2. formacion de los GHE’s(ll)

2. analisis de la situacion de partida

competitividad

(+)
A . ¢ empresa

perfecta

fortalezas

E2 PERFECTA 55 puntos .
Media CLUSTER = 18,4 i

MAPPING de
Posicionamiento Competitivo

SOLIDA 8%
ACEPTABLE 16%
A CONSOLIDAR 19%
DEB. ESTRUCTURALES 57%

4 de marzo de 2010

o
ig-/oj > estructurale

v

competitividad

)
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| E citma @z 2.2. formacion de los GHE’s (Ill)

s
d
o

_— 2. analisis de la situacion de partida
POSICION
COMPETITIVA
objetM I
empresariales grupo
grupo Il
grupo Il
grupo IV
composicién de grupos por empresas

| [ e Otros
Macional Exteriores
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cenTRo TEGNOLOGICO 2.2. formacion de los GHE’s (y V)

2. analisis de la situacion de partida

PLAN

caracteristicas

GHE's

comparten l l
necesidades

AEMMCE empresas
0 = erfil mayoritario
vision de futuro competitiva global P /
otencialidad .

ESTRATEGICO

potencial

objetivos grupales

e perfa
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GeNTRO TEGNOLOGICO 2.3. investigacion cualitativa

2. analisis de la situacion de partida

objetivos
VS. empresas

v' confirmar
v  establecer

potenciales objetivos

vs. AEMMCE

v’ conocer de la Asociacion
v verificar

de la Asociacion
v’ detectar de las empresas

v’ conocer respecto
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GENTRO TECNOLGGICO 2.3. investigacion cualitativa (y I1)

2. analisis de la situacion de partida

conclusiones

v’ confirmacién de empresas
objetivos y perfil empresarial
al corto plazo
productiva
cultura comercial
de las ventas

v minimo
v limitacion

v fuerte

v’ pocas expectativas en la Asociacion

beneficios derivados
de la pertenencia
de resultados
del Plan

/ ........

capnAg

TaciEs

conclusiones

AEMMCE
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| citma e mesec 2.4. Conclusiones del analisis de situacion

2. analisis de la situacion de partida

participacion
63,8% cuantitativa
24% cualitativa COMPOSICION

OBJETIVO
diversificacion de mercados,
productos y negocios

notables diferencias empresas de alto
por tamafio y facturacion potencial

cada GHE supone
una posicion competitiva,

potencial, capacidades empresas en vias

o : L consolidacion
y objetivos diferente de consolidacién

empresas con Primum vivere
incertidumbres y debilidades

notables carencias
organizativas y de gestion

importantes
limitaciones financieras

importantes
carencias comerciales

plan estratégico AEMMCE 2010-2012 4 de marzo de 2010
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| .A WCE citma Zmmes 3.1. objetivos
D 3. objetivos y horizonte temporal del plan

Objetivos del Plan

v facilitar para mejorar el nivel de competitividad
v promover el

v potenciar la

v contribuir al

v impulsar la

v facilitar el relevante

v impulsar la en materia de

e perfa
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(A M@E citma cmoreeisseo 3.2. horizonte temporal

3. objetivos y horizonte temporal del plan

2010

2011
2012

trienio

e revisiones anuales
 medidas correctoras
« cambios coyunturales
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La formacion
de los GHE'’s
determina la
estructura
del Plan
Estratégico.
para dar

respuesta a
los objetivos
de cada uno
de los
grupos.

El Plan se
articula en
RIEES
Maestras de
Actuacion
(LMA’S)

CENTRO TECNOLOGICO

4. estructura del plan, lineas maestras de actuacion (i)

empresas

aS0oC

ELERS

grupo |
diversificacion

internacionali-
zacion

grupo Il
expansion y

desarrollo

desarrollo

del mercado

nacional

grupo Il
consolidacion

potenciacion
de la gestion
empresarial

grupo IV

primum vivere

formacion

plan estratégico AEMMCE 2010-2012

AEMMCE
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Estas cuatro
LMA's se

empresas
ELERS

4. estructura del plan, lineas maestras de actuacion (ii)

completan con

un quinto eje

orientado a la

reduccion de

costes que

posee caracter
transversal
independiente-

mente del nivel LMA’s
de desarrollo,

dimension

empresarial o
capacidades |

grupo |
diversificacion

internacionali-
zacion

grupo Il grupo Il
expansion y consolidacién
desarrollo

AHORRO DE COSTES

desarrollo potenciacion
del mercado de la gestion
nacional empresarial

grupo IV
primum vivere

formacion

de las
empresas.

plan estratégico AEMMCE 2010-2012

| |
|
AEMMCE
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e 4. estructura del plan, lineas maestras de actuacion (iii)

=

estructura es coherente con los Objetivos del Plan: todos quedan suficientemente

cubiertos con una o varias LMA's.

LMA’s ahorro de o profesional. des. mercado . :
S formacion v : internacional.

ObjetIVOS costes gestion nacional

potenciar la implantacion de ‘/

sistemas de control de calidad

contribuir al desarrollo de las

impulsar la cooperacion
/ /

facilitar el aprovechamiento de
impulsar la formacion basica en ‘/

materia de gestion empresarial

e perfa
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facilitar herramientas para mejorar

el nivel de competitividad
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- 4. estructura del plan, lineas maestras de actuacion (iv)

empresas
asociadas

una determinada
LMA orientada a
los objetivos de
un GHE
especifico pueden grupo | grupo ”. > grupo | grupo IV

ser de diversificacion jg €xpansion consolidacion @ primum vivere
interés para y desarrollo

empresas
integradas en
otros GHE's:

: : : desarrollo del potenciacion
internacionali- o -
- mercado de la gestion formacion
zacion

PERMEABILIDAD nacional empresarial
entre acciones.

permeabilidad

AHORRO DE COSTES
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il DEL MUEBLE

sty iyt

s ia Marera y dol Muable

de i Comarca de Ecij

4. estructura del plan, lineas maestras de actuacion (iv)

desarrollo del Potenciacion
mercado de la gestion

internacionali-
zacion

formacion

nacional empresarial

permeabilidad

el paquete de
acciones
englobadas
en las LMA's
desarrollaran
los siguientes
contenidos

:

AHORRO DE COSTES

zfErTa
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aciones
orientadas a
los conceptos
basicos de la
gestion
empresarial,
en particular a
las areas de
gestion
financiera,
planificacion y
marketing, y
contabilidad

MCE citma zmme-
ks

seminarios

e charlas
 mesas redondas

5.1. formacion

5. desarrollo de las LMA's

formacion

MICrocursos

e duracion breve
e 2-3 sesiones

casos
practicos

 del sector

e 2 sesiones

analitica.

plan estratégico AEMMCE 2010-2012

enfoque
practico

4 de marzo de 2010
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CENTRO TECNOLOGICO 5 1 fOI‘m aCién

5. desarrollo de las LMA's

formacion

2010
primer cuatrimestre segundo tercer cuatrimestre
(1Q) cuatrimestre (20Q) (3Q)
GHE ene feb mar abr|may jun jul ago|sep oct nov dic
LMA £ programaciéon herramienta accion programada
(preferente) 1| 2]3|4|5|6|7]8]|9]|10]|11]12
formacién v 2010 seminarios factoring y confirming bancario
fijacién del precio de venta
contrato de agencia
finalidad y contenido del catalogo de producto
sistemas de incentivos comerciales
microcursos dimensionamiento del equipo comercial |:|
composicién e interpretacion de la cuenta de resultados
posicionamiento de marca y segmentacion de mercado
casos practicos planificaciéon: presupuesto anual de ingresos y gastos
elementos diferenciales de la oferta: lideres del sector

EFOEIACIEN

e perfa
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CENTRO TECNOLOGICO

5.2. potenciacién de la gestiéon
DEL MUEBLE

5. desarrollo de las LMA's

potenciacion
de la gestion
empresarial

facilitar al
empresario el acuerdos desarrollo de
acceso a SRl herramientas
herramientas especializadas de gestion
basicas de
gestion

servicios
especializados

*servicios a empresas : informaciény

« disefio gréafico/indust. : herrgmlen'fa de asesoramiento sobre:
* patentes y marcas planificacion y

e traductores presupuesta(:lon e subvenciones

* logistica nac. e int. * normativa técnica

* agencias viajes e base de datos » homologaciones

* gestion de residuos comercial . cgrtificaciones _

* etc. * sistemas de calidad

.........

capnAg

TaciEs
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s ia Comarca de

CENTRO TECNOLOGICO
DEL MUEBLE

Fl

profesionalizacion

de la gestion

5.2. profesionalizacién de la gestion

5. desarrollo de las LMA's

de la gestién

profesionales especializados

servicios empresariales

2010
primer cuatrimestre segundo tercer cuatrimestre
(1Q) cuatrimestre (2Q) (3Q)
GHE ene feb mar abr|may jun jul ago|sep oct nov dic
LMA (preferent| programaq herramienta accién programada
e) 1‘2 3‘4 5‘6‘789‘10‘11‘12
profesionalizacion I 2010 acuerdos con empresas y/o logistica nacional e internacional / gestién residuos /

disefio / patentes y marcas / traductores e intérpretes /
agencias de viaje

desarrollo de herramientas
de gestion

plan de negocio a cinco afios (escenarios econémico-
financiero y de ingresos y gastos); base Excel

base de datos para la gestion comercial; base Access

servicios especializados

informacion y apoyo en la gestiéon de subvenciones

informacion y asesoramiento sobre normativa legal,
certificaciones ensayos técnicos y homologaciones

plan estratégico AEMMCE 2010-2012

4 de marzo de 2010
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GENTRO TECNOLOGICO 5.3. desarrollo del mercado nacional

5. desarrollo de las LMA's

desarrollo del
mercado nacional

centrada en el ambito Comercial y de la Planificacion de Marketing,
pretende contribuir al impulso comercial en el mercado nacional

v Promover y facilitar el desarrollo comercial de las empresas asociadas.
cooperacion empresarial entre los asociados, mediante la creacion
de “Grupos”.

Elaboracion Modelo de Contrato de Agencia Comercial.
servicio de Asesoramiento y Gestion para participacion como

expositores en Ferias Sectoriales
v’ Facilitar la apertura de nuevos canales de distribucion.
Canales emergentes: Contract y el canal de Residencias de Mayores
Plataformas de venta On Line (Buybeep, Privalia, etc.)
v"Unidad de Inteligencia del Mercado.
Estudio Socioldgico del Mercado

plan estratégico AEMMCE 2010-2012 4 de marzo de 2010 pagina 24 de 39




GENTRO TECNOLOGICO 5.3. desarrollo del mercado nacional

5. desarrollo de las LMA's

desarrollo del
mercado nacional

2010
primer cuatrimestre segundo tercer cuatrimestre
(1Q) cuatrimestre (2Q) (3Q)
GHE ene feb mar abr|may jun jul ago|sep oct nov dic
LMA progr: ion| herramienta acciéon programada

(preferente) 1 2

promover y facilitar el colaboracién en la seleccion de agentes comerciales
II 2010 . . P

desarrollo comercial (intermediacién)

creacion grupos empresas de ofertas complementarias
(protocolos)

facilitar modelo de contrato de agencia

organizacion de misiones comerciales con interlocutores
sector promocion y gestion de centros geriatricos y
residencia de mayores

organizacion de jornadas técnicas y encuentros con
profesionales (arquitectos, aparejadores, interioristas,
decoradores, etc)

cierre de acuerdos preferentes con asesores,
arquitectos, disefiadores, etc

facilitar la apertura de
nuevos canales de venta

creacion de un portal institucional de venta por internet

cierre de acuerdos con plataformas de venta electrénica
(BuyVip, Privalia, Vipventa, eBay...etc)

unidad de inteligencia de

estudio socioldgico del mercado
mercado

cuadro de indicadores econédmicos y sectoriales

informacion sobre concursos y licitaciones publicas

EIEFOEIACIER

e perfa
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M@E citma @ menoisaco 5.4. internacionalizacion

5. desarrollo de las LMA's

internacionalizacion

acciones referidas a los mercados exteriores; papel catalizador de AEMMCE:

Promocion de los procesos de Internacionalizacion:
grupos de exportacion, redes comerciales, modelos de contratos.

Informacion de Mercado: estudios de mercado, informacion

secundaria (comercial y técnica), centro documentacion, BB.DD., revistas sectoriales
internacionales, etc.

Infraestructura de apoyo: acuerdos con empresas de servicios
profesionales en destino, tramitacion administrativa y logistica de la exportacion.

eferta
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Tt 5.4. internacionalizacion

5. desarrollo de las LMA's

internacionalizacion

2010
primer cuatrimestre segundo tercer cuatrimestre
(1Q) cuatrimestre (2Q) (3Q)

ene feb mar abr|[may jun jul ago|sep oct nov dic

LMA GHE (preferente) | progr ion| herramienta accion programada

1‘2‘3‘4 5‘6‘789‘10‘11‘12

promocion de los procesos

internacionalizacid| I 2010 X N N
de internacionalizacion

apoyo creacion de redes comerciales internacionales

promocion de grupos o consorcios de exportacion

facilitar modelos de contratos de agencia internacional /
distribucién en exclusiva

informacion y gestion participacion en ferias sectoriales

estudios de mercado "ad hoc" sobre mercados

informacion de mercado ) R .
exteriores de interés

suscripcidn a revistas sectoriales internacionales

proveedores de servicios empresariales internacionales

infraestructura de apoyo (juridico, contable, fiscal, laboral, etc)

Z |f|i=_"i“a

EIEFOEIACIER
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CE citma = 5.5. ahorro de costes

Asocirion de Emaras
da aMaders

iy
%12 Comarea e Eeia

5. desarrollo de las LMA's
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CENTRO TEGNDLOGICO 5.5. ahorro de costes

5. desarrollo de las LMA's

2010
primer cuatrimestre segundo tercer cuatrimestre
(19) cuatrimestre (20Q) (3Q9)
ene feb mar abr|[may jun jul ago|sep oct nov dic
LMA GHE (preferente) | programacion| herramienta accion programada
lalv 2010 cierre de acuerdos proveedores de bienes y servicios de naturaleza no

preferentes con proveedores| estratégica

e perfa
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‘ /QE : M]E citma cmomeresaco 6.1. estructura e infraestructura

da laMad
e Coms

— 6. recursos necesarios

la implementacion de este Plan exigira la evolucion paralela de la estructura de la

Asociacion, ya que su ejecucion es dificilmente compatible con el mantenimiento
de la estructura actual

Area de
Formacion Soporte
y Gestion Comercial

Grupo de
Compras

capnAg

TaciEs
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GENTRO TEGNOLOGICO 6.1. estructura e infraestructura (y Il)

6. recursos necesarios

para cubrir las necesidades estructurales derivadas del Plan se deberia recurrir

a la subcontratacion de servicios especializados

debe ser un proceso progresivo, en
funcién de las prioridades y ritmo de
avance/cumplimiento del Plan

quizas seria recomendable a medio plazo un
cambio de ubicacion (poligonos) para favorecer la
interactuaciéon con las empresas

e perfa
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] Citm GENTRO TECNOLOGICO 6.2. recursos econdmicos

6. recursos necesarios

la ejecucion, desarrollo y seguimiento de las acciones del Plan, requiere la disposicion

de recursos econdémicos suficientes para su financiacion, los cuales dependeran de
los ingresos de la Asociacion

l

via principal

cuotas asociados
subvenciones

revision de cuotas

incremento del numero
de asociados

cobro de cuotas por
Servicios adicionales

grupo de compra

l
TR
N
EEEa
B
R

e perfa
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7. perspectiva interna del Plan

perspectiva interna

La Asociacién esta llamada a ejercer como
(6pticas operativa y especialmente estratégica).

Se deben la Misién, Vision y Valores actuales de
AEMMCE para alcanzar la nueva posicion competitiva derivada del
Plan Estratégico.

Se necesita una Asociacion
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sua o o potie
o1 Comarea do Ecjs

objetivo estratégico

redefinir y modermnizar el rol de la

CENTRO TECNOLOGIOO
DEL MUEBLE

indicador

unidad

7. perspectiva interna del Plan (ii

objetivo operativo (iniciativa)

responsable

nivel de cumplimiento periodificado

meta anual | meta anual | meta anual
2010 2011 2012

L lanificacidn lan implementar plan estratégico
Asociacidn P P P P <9
nimero crear grupo de trabajo (no directivo) para observar grado
sesiones 1to objetivos
. nimero disefiar procedimiento de comunicacidn interna
sistemas de comunicacidn
herramientas (plataforma tecnologica)
numera disefiar formularios de consulta, reclamacidn o queja
formularios
consolidar la cultura indice de conocimiento cultura organizacional o desarrollar e impl tar dologia para eval
organizacional {rol y senvicios) periddica del nivel de conocimiento
indice de aceptacidn y satisfaccidn del cliente o desarrollar e impl tar dologia para evall
interno periddica del nivel de ion y satisfaccidn
incrementar capacidad de mayor integracion (Asociacidn o individual) en nimero
5 i fomentar |a figura del patrono de CITMA (asociados
representacion y decision instituciones instituciones 9 pat ( !
acceso grganos de gobiero de otras asociaciones
nacionales
formalizar acuerdos con instituciones
promover el acceso a programas variacion de asociados nimero c;ana\lza.r y gestionar opf)rtumdades de apoyo
de ayuda programas econdmico para el asociado
- | -
ampliar el mercado wvariacién de asociados numera desarrollar e imp 'tar prog de cap de
asociados nuevos asociados
mcren?lemar la capacidad ingresos extraordinarios de gestin € disefiar procesos administrativos para optimizar el
financiera funcinamiento como central de compras
ingresos por afiliacidn de nuevos asociados € realizar control de ingresos
dar s?porte para la mejora de la accionss formativas % adecuacidn entre programas de formacidn y
gestidn empresarial necesidades
horas de desarrollar plan de capacitacidn: herramientas basicas
formacidn de gestidn
tasa de penetracion TIC % implantacidn de ERP’s (asociados)
% disponibilidad de pagina web (asociados)
variacién de asociados % implantacidn / reactivacidn 150's Calidad
dar s?porte para la mejora de la acciones de promocin nimero promover jornadas de trabajo con co\eglas'de agentes
gestion comercial acciones comerciales y grandes clientes (distribucién moderna)
nimero e
canales altenativos de venta canales desarrollo del canal del contract y geridtricos
internacionalizacidn de empresas % glahorar un manual de hemramientas y apayos
institucionales al alcance del asociado
nimero fomentar participacién empresas programas publicos de
asociados apoyo
nimera promover el acceso a oportunidades comerciales
contactos
mejorar senicio a cliente interno variacién de senicios prestados/ofrecidos numera desarrollar una memdf)\og\a para determm.ar tlp(). de
senicios necesidades del asociado y su importancia relativa
N . analizar y promover la definicion de nuevas
variacién de competencias nimera

competencias de la Asociacian
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o 7. perspectiva interna del Plan (ii

nivel de cumplimiento periodificado

objetivo estratgico indicador i jetivo operati Vo (iniciativa) responsable [ e U e e
! 9 ) P P 2010 2011 2012

redefinir y modernizar el rol de

la Asociaci—n planificaci—n plan implementar plan estratgico
ncemero crear grupo de trabajo (no directivo) para
sesiones observar grado cumplimiento objetivos
ncemero dise—ar procedimiento de comunicaci—n

sistemas de comunicaci—n ) ) ;
herramientas | interna (plataforma tecnologica)

noemero dise—ar formularios de consulta, reclamaci—
formularios 0 queja
i i mayor integraci—n y presencia en )
|ncrementtar_capac(|jdac_i Qe inst)iltucionéqs enteg ge inters con ncemero fomentar la figura del patrono de CITMA
representaci—n y decisi—n . y h instituciones | (asociados)
institucional intereses complementarios

(por'tica de lobby) acceso —rganos de gobiero de otras

asociaciones nacionales sectoriales

formalizar acuerdos con instituciones y
administraciones pceblicas

e perfa
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CENTRO TECNOLOGICO
DEL MUEBLE

8. Comunicacion (i)

» Capacidad para mostrar a la comunidad que forma su entorno inmediato,
la contribucion que realiza al desarrollo econémico de dicho entorno.

» Solucion del problema de la comunicacion entre la asociacion y empresas.
Proceso de feed-back o comunicacion “bidireccional” para que las empresas
hagan llegar a la Asociacion sus necesidades, opiniones o preferencias.

Se necesitan herramientas que han de facilitar la comunicacion de AEMMCE
en dos sentidos:

e perfa
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- 8. comunicacion

Insercion en la Web de AEMMCE de un Buzo6n de sugerencias.

La creacion de un Blog.

Creacién de formularios, tanto electrénicos como fisicos de consulta, reclamacién/queja,
y de evaluacion de las acciones desarrolladas por la Asociacion.

Encuesta Anual sobre el grado de conocimiento que las empresas han tenido de las
acciones propuestas desde la Asociacion.

Desarrollo de una Memoria explicativa (iniciativas, acciones y logros).
Publicacion de una Newsletter.

capnAg
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CENTRO TECNOLOGICO
DEL MUEBLE

8. comunicacion

Desarrollo de un Plan de Comunicaciony de RR.PP cuyos objetivos sean
el correcto posicionamiento de la Asociacion dentro del Municipio, de la Comarca y
de la Provincia, subrayando su importancia (facturacién, empleo notoriedad).

Herramientas:

Fomentar la presencia de AEMMCE en Redes Sociales como Facebook o Twitter.

Canal de TV corporativo en Youtube
Aprovechamiento de los medios de comunicacién digitales.

Promocién de la “Cocina de Ecija” (jornada Gourmet con presencia de cocineros y

criticos gastronGmicos).
Creaciéon de un premio anual a la personalidad relevante que haya destacado por

Su apoyo a la Asociacion y/o a las empresas asociadas.

eAferTa
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AEMMCE

Asociacion de Empresas de la Madera y el Mueble de la Comarca de Ecija

Fcija, 4 de marzo de 2010
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